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 الملخص 

والكفاءة، حيث يشكل استخدام التكنولوجيا في وظيفة المحاسبة في البلديات تحولًا جوهرياا نحو تحسين الأداء 

يساهم في تسريع العمليات المحاسبية وتوفير الدقة في تسجيل البيانات وتحليلها، مما يقلل من الأخطاء البشرية 

 ، ويعزز شفافية العمليات المالية. تساعد الأنظمة المحوسبة في إعداد التقارير المالية بشكل أسرع وأكثر تفصيلًا

لى مستوى الإدارة. كما تسهم التكنولوجيا في أتمتة العديد من المهام الروتينية، ما يدعم اتخاذ القرارات المستنيرة ع

مثل إعداد الرواتب ومتابعة الإيرادات والمصروفات، مما يتيح للمحاسبين التركيز على الجوانب التحليلية 

ي للمعاملًت، مما والتخطيط المالي. إضافة إلى ذلك، تعزز أدوات المحاسبة الرقمية القدرة على التتبع الفور 

يسهل الًمتثال للمعايير القانونية والتنظيمية، ويدعم تحقيق أهداف التنمية المحلية من خلًل إدارة الموارد 

 أكبر. بكفاءة المالية
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Abstract 

The use of technology in the accounting function in municipalities represents a 

fundamental shift towards improving performance and efficiency, as it contributes 

to accelerating accounting processes and providing accuracy in recording and 

analyzing data, which reduces human errors and enhances the transparency of 

financial operations. Computerized systems help prepare financial reports faster 

and more detailed, which supports informed decision-making at the management 

level. Technology also contributes to automating many routine tasks, such as 

preparing salaries and tracking revenues and expenses, allowing accountants to 

focus on analytical aspects and financial planning. In addition, digital accounting 

tools enhance the ability to track transactions instantly, which facilitates compliance 

with legal and regulatory standards, and supports the achievement of local 

development goals by managing financial resources more efficiently. 
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 ةالمقدم

تلعب التكنولوجيا دوراا محورياا في تعزيز الكفاءة والفعالية في العديد من المجالًت، ولً سيما في الإدارة المالية 

وتطبيقاتها، أصبحت البلديات تعتمد بشكل متزايد والمحاسبية للبلديات. مع التطور السريع في الأنظمة الرقمية 

على التكنولوجيا لتحسين العمليات المحاسبية وتبسيط الإجراءات المالية، بما يساهم في تقديم خدمات عالية 

الجودة تلبي احتياجات المجتمع المحلي. إن إدخال التكنولوجيا في هذا المجال لً يقتصر فقط على أتمتة 

 ة، بل يمتد إلى تحسين آليات الرقابة وتحليل البيانات وتخطيط الموارد المالية بكفاءة أكبر.العمليات التقليدي

يعد استخدام التكنولوجيا في المحاسبة أداة قوية لمواجهة التحديات التقليدية التي تواجه البلديات، مثل الأخطاء 

من خلًل الأنظمة الرقمية، يمكن تسجيل البشرية، وتأخير إعداد التقارير، وصعوبة تتبع المعاملًت المالية. 

البيانات بدقة، وحفظها بطرق آمنة، والوصول إليها بسهولة عند الحاجة. كما توفر التكنولوجيا القدرة على إعداد 

تقارير مالية متطورة تلبي متطلبات الشفافية والمساءلة، ما يعزز ثقة الجمهور في أداء البلديات ويزيد من فعالية 

 مالية العامة.الإدارة ال

علًوة على ذلك، تتيح الأنظمة التكنولوجية الحديثة مثل البرمجيات المحاسبية المتخصصة ونظم إدارة الموارد 

تخطيط الميزانيات وتتبع الإيرادات والمصروفات بشكل أكثر تنظيماا. كما تسهم في تحسين إدارة الأصول المالية 

ة للبلديات. هذا التطور التكنولوجي يساعد المحاسبين على التركيز وتوجيه الإنفاق نحو الأولويات الًستراتيجي

على مهام تحليلية أعمق، مثل توقعات التدفق النقدي وتحليل الًتجاهات المالية، ما يدعم اتخاذ قرارات مبنية 

ولوجيا على بيانات دقيقة وموثوقة.في ظل تزايد التحديات الًقتصادية والضغوط المجتمعية، أصبح اعتماد التكن

في المحاسبة ضرورة لتحقيق التنمية المستدامة على مستوى البلديات. تساهم التكنولوجيا في بناء بيئة مالية 
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أكثر مرونة واستجابة للتغيرات، كما تعزز الشفافية والإدارة الرشيدة للموارد. لذلك، فإن دراسة أثر التكنولوجيا 

امة لتحديد السبل المثلى لًستخدامها في تحقيق كفاءة أكبر على وظيفة المحاسبة في البلديات تعتبر خطوة ه

 المحلية. وتقديم خدمات أفضل تلبي تطلعات المجتمعات

 مشكلة البحث

تواجه البلديات العديد من التحديات في إدارة وظائف المحاسبة، أبرزها الحاجة إلى تحقيق الدقة والشفافية في 

ت وتعقيدها. مع التوسع العمراني وزيادة الطلب على الخدمات البلدية، العمليات المالية وسط زيادة حجم البيانا

أصبحت الأنظمة التقليدية في المحاسبة غير قادرة على مواكبة التطورات المتسارعة، مما يؤدي إلى ظهور 

قدي. مشاكل مثل البطء في إعداد التقارير المالية، الأخطاء المتكررة في التسجيل، وصعوبة مراقبة التدفق الن

 هذه التحديات تعيق البلديات عن تحقيق الإدارة الفعالة للموارد المالية وضمان استخدامها الأمثل.

في الوقت الذي توفر فيه التكنولوجيا الحديثة حلولًا متعددة لتحسين الأداء المالي، لً تزال بعض البلديات تعاني 

اب الأنظمة المتكاملة التي تتيح أتمتة من ضعف في تطبيق هذه الحلول بشكل شامل. ينعكس ذلك في غي

العمليات المحاسبية وتوفير بيانات دقيقة في الوقت المناسب. كما أن محدودية التدريب والتأهيل لدى العاملين 

في هذا المجال يشكل تحدياا كبيراا أمام اعتماد التكنولوجيا بالشكل الذي يمكن أن يسهم في تحسين الأداء وتقليل 

 .الهدر المالي

إضافة إلى ذلك، تتعرض البلديات لضغوط متزايدة من الجهات الرقابية والجمهور لتحقيق مزيد من الشفافية في 

الإنفاق العام والإيرادات. إلً أن عدم تفعيل الأنظمة الرقمية بشكل كافٍ يجعل من الصعب توفير تقارير مالية 

يؤثر فقط على الثقة بين البلديات والمجتمع المحلي، شاملة ومحدثة تعكس الواقع المالي بدقة. هذا القصور لً 
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ا القدرة على التخطيط المالي الًستراتيجي وتحديد الأولويات المستقبلية بناءا على بيانات  بل يعيق أيضا

دقيقة.ولذلك، تتجلى مشكلة البحث في الحاجة إلى دراسة مدى تأثير استخدام التكنولوجيا على تحسين أداء 

في البلديات. تتضمن هذه المشكلة تسليط الضوء على الفجوات القائمة في تطبيق التكنولوجيا،  وظيفة المحاسبة

تحديد العوامل التي تعيق استخدامها بكفاءة، واستكشاف السبل التي يمكن من خلًلها للتكنولوجيا أن تسهم في 

علمية وعملية يمكن أن تسهم تحقيق التحول المنشود في العمليات المحاسبية. هذا البحث يسعى لتوفير رؤى 

 المستدامة. في تعزيز كفاءة الإدارة المالية في البلديات وتحقيق التنمية

 أهداف البحث

. دراسة تأثير استخدام التكنولوجيا في تحسين دقة وسرعة إعداد التقارير المالية في البلديات وكيف يمكن 1

 لذلك أن يساهم في تحسين جودة الإدارة المالية.

ييم كيفية استخدام البرامج المحاسبية والأنظمة الإلكترونية في تبسيط عمليات المحاسبة وتقليل الأخطاء . تق2

 البشرية المحتملة.

. دراسة تأثير التكنولوجيا في تقديم خدمات الحسابات والتقارير المالية على الًنترنت للمواطنين وكيف يمكن 3

 ة.لذلك أن يسهم في تعزيز الشفافية والشفافي

. تحليل كيفية توظيف التكنولوجيا في تحسين عمليات المراقبة والرقابة المالية في البلديات وتقديم توصيات 4

 لتعزيز الكفاءة والفعالية في هذا الجانب.

. استكشاف فوائد استخدام التكنولوجيا في تحسين تنظيم وإدارة المعلومات المالية في البلديات وتحليل كيف 5

 للبلديات. تحسين أن يساهم في تحقيق الأهداف المالية والًقتصاديةيمكن لهذا ال
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 أهمية البحث

. تحسين كفاءة ودقة عمليات المحاسبة في البلديات من خلًل استخدام التكنولوجيا يمكن أن يؤدي إلى تقليل 1

 الأخطاء البشرية وتحسين جودة البيانات المالية.

المحاسبية الحديثة في البلديات أن يسهم في تسريع عمليات إعداد التقارير . يمكن لًستخدام الأنظمة والبرامج 2

 المالية وتقليل الوقت اللًزم لإنجازها.

. البحث في هذا الموضوع يمكن أن يساهم في تحسين الشفافية والمساءلة المالية في البلديات من خلًل 3

 ت.توفير نظام محاسبة يسهل متابعة ومراقبة الإنفاق والإيرادا

. فهم أثر التكنولوجيا على وظيفة المحاسبة في البلديات يمكن أن يساعد في تعزيز التخطيط المالي وتحسين 4

 اتخاذ القرارات المالية الًستراتيجية.

. البحث في هذا الموضوع يمكن أن يساهم في تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات وتحقيق أهداف التنمية 5

 والمحاسبي. خلًل تحسين الأداء الماليالمستدامة من 

 أسئلة البحث

 . ما هي أهم التكنولوجيات المستخدمة في تحسين أداء وظيفة المحاسبة في البلديات؟1

 . كيف يمكن قياس أثر استخدام التكنولوجيا على دقة وفعالية العمليات المحاسبية في البلديات؟2

 تطبيق التكنولوجيا في تحسين أداء وظيفة المحاسبة في البلديات؟. ما هي التحديات والعوائق التي قد تواجه 3
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. كيف يمكن لًستخدام التكنولوجيا في تحسين أداء المحاسبة أن يؤثر على كفاءة إدارة الموارد المالية في 4

 البلديات؟

 البلديات؟ في . ما هي الفوائد والنتائج المتوقعة من تطبيق التكنولوجيا في تحسين أداء وظيفة المحاسبة5

 الإطار النظري 

تلعب التكنولوجيا دوراا محورياا في تحسين أداء الوظائف الإدارية والمالية، ومن بينها وظيفة المحاسبة في 

البلديات، حيث أصبحت الأدوات الرقمية أحد الأسس التي تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق الكفاءة والشفافية 

كنولوجيا في المحاسبة أتمتة العمليات المالية، مما يؤدي إلى تقليل الأخطاء في إدارة مواردها. يتيح استخدام الت

البشرية وتوفير الوقت والجهد. كما تساعد البرمجيات المحاسبية المتخصصة على تنظيم البيانات المالية 

 وتحليلها بطرق متقدمة، مما يساهم في تحسين عملية اتخاذ القرار على مستوى الإدارة البلدية.

تمد التكنولوجيا الحديثة في المحاسبة على تطبيقات متعددة مثل نظم المعلومات المحاسبية المتكاملة، تع

(، وتقنيات الحوسبة السحابية. تتيح هذه الأدوات معالجة كمية هائلة من ERPوبرمجيات تخطيط الموارد )

لومات في الوقت الفعلي. كما تعزز البيانات المالية بشكل دقيق وفعال، بالإضافة إلى تسهيل الوصول إلى المع

التكنولوجيا إمكانية تتبع الإيرادات والنفقات بشكل مستمر، مما يضمن الرقابة المالية وتحقيق الًمتثال للمعايير 

 القانونية والتنظيمية. هذه القدرات تجعل التكنولوجيا أداة ضرورية للبلديات في إدارة مواردها بكفاءة أكبر.

هم التكنولوجيا في تعزيز الشفافية والمساءلة المالية داخل البلديات. تتيح الأنظمة المحاسبية إلى جانب ذلك، تس

الرقمية إعداد تقارير مالية مفصلة ودقيقة تُظهر بوضوح كيفية استخدام الموارد المالية. يساعد هذا النوع من 
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واطنون أكثر اطلًعاا على كيفية تخصيص التقارير في بناء الثقة بين البلديات والمجتمع المحلي، حيث يصبح الم

الأموال العامة. علًوة على ذلك، تدعم التكنولوجيا عمليات التدقيق المالي من خلًل توفير سجلًت محدثة 

وقابلة للتحليل، مما يسهل الكشف عن أي تجاوزات أو أخطاء.ومع ذلك، فإن تطبيق التكنولوجيا في المحاسبة 

محدودية الموارد المالية والبشرية اللًزمة لتنفيذ أنظمة رقمية متطورة. كما أن قلة يواجه تحديات عدة، من بينها 

الوعي والتدريب لدى العاملين في البلديات تشكل عائقاا أمام الًستفادة الكاملة من الإمكانات التي توفرها 

ستخدام الأدوات المحاسبية التكنولوجيا. لذلك، يعد تطوير البنية التحتية التكنولوجية وتدريب الموظفين على ا

الحديثة من العوامل الأساسية التي يجب التركيز عليها لتحسين أداء وظيفة المحاسبة في البلديات وتحقيق 

 المالية. الأهداف المرجوة في التنمية المستدامة والإدارة الرشيدة للموارد

يعرض الإطار النظري للبحث كيف يمكن لتكنولوجيا  تكنولوجيا المعلومات ونظم المحاسبة الرقمية: .1

المعلومات، مثل البرمجيات المحاسبية المتكاملة ونظم إدارة الموارد، أن تعزز أداء المحاسبة في البلديات 

من خلًل أتمتة العمليات المالية وتحليل البيانات بشكل أكثر دقة وسرعة، مما يقلل من الأخطاء البشرية 

الكفاءة.وتعد تكنولوجيا المعلومات من العوامل الأساسية التي ساهمت في تطور نظم ويسهم في تحسين 

المحاسبة في العديد من المؤسسات الحكومية والخاصة، بما في ذلك البلديات. تسهم هذه التكنولوجيا في 

مة المحوسبة، أتمتة العمليات المحاسبية وتحسين مستوى الدقة في معالجة البيانات المالية. باستخدام الأنظ

يمكن للبلديات ضمان تنفيذ العمليات المالية بفعالية أكبر، حيث يمكن متابعة الإيرادات والنفقات بشكل 

 فوري ودقيق، مما يتيح سرعة اتخاذ القرارات المالية المناسبة.
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فرص حدوث  تساعد نظم المحاسبة الرقمية في تعزيز الشفافية والرقابة المالية داخل البلديات، مما يقلل من

أخطاء بشرية أو تجاوزات مالية. حيث تمكن هذه الأنظمة الجهات المعنية من تتبع المعاملًت المالية في جميع 

مراحلها بدءاا من التوثيق وحتى إعداد التقارير المالية. وهذا يضمن استدامة عمليات المحاسبة وتوافقها مع 

لرقمية تساهم بشكل كبير في توفير الوقت والجهد المبذولين اللوائح والقوانين المحلية.أصبحت نظم المحاسبة ا

في العمليات اليدوية. فبدلًا من استخدام السجلًت الورقية، يمكن للمحاسبين إدخال البيانات في النظام بسهولة 

وحفظها في قواعد بيانات آمنة يمكن الوصول إليها في أي وقت. كما أن هذه الأنظمة تتيح تحليل البيانات 

مالية بشكل سريع مما يساعد في تحديد المشاكل المالية قبل تفاقمها وتوفير الحلول المناسبة لضمان استقرار ال

 المالية العامة.

يتناول البحث دور الأنظمة الرقمية في تعزيز الشفافية  الشفافية والمساءلة في الأنظمة المحاسبية الرقمية: .2

ثة ومفصلة يمكن الوصول إليها بسهولة من قبل المعنيين، بما والمساءلة من خلًل توفير تقارير مالية محد

 في ذلك الهيئات الرقابية والجمهور، مما يعزز الثقة في كيفية إدارة الأموال العامة.

تعتبر الشفافية من المبادئ الأساسية التي تساهم في تعزيز الثقة بين المواطنين والإدارات المحلية، خاصة في 

محاسبية الرقمية. حيث تسهم هذه الأنظمة في توفير رؤية واضحة وشاملة للعمليات ظل تطور الأنظمة ال

المالية التي تتم داخل البلديات، مما يتيح لجميع الأطراف المعنية إمكانية الًطلًع على المعلومات المالية بكل 

يهها، مما يعزز من سهولة ويسر. وبذلك تصبح هناك قدرة على متابعة كيفية استخدام الأموال العامة وتوج

 مبدأ النزاهة والعدالة في المعاملًت المالية.
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تعزز المساءلة من خلًل الأنظمة المحاسبية الرقمية بشكل كبير، حيث يتم توثيق كل عملية مالية يتم تنفيذها 

ا يوفر في سجل إلكتروني دقيق. هذا السجل يتيح إمكانية تتبع أي معاملة منذ بداية تنفيذها وحتى نهايتها، مم

آلية فعالة لمراقبة الأداء المالي للبلديات. في حال حدوث أي اختلًلًت أو تجاوزات مالية، يمكن تحديد 

 المسؤوليات بدقة عالية، مما يساعد في اتخاذ إجراءات تصحيحية فور حدوثها.

ن تحسين مستوى من خلًل تطبيق الأنظمة المحاسبية الرقمية، يتمكن القائمون على إدارة الموارد المالية م

المساءلة داخل البلديات، حيث يصبح من السهل تقييم الأداء المالي ورصد الًنحرافات أو الأخطاء. توفر هذه 

الأنظمة تقارير دقيقة وشاملة يمكن استخدامها من قبل الجهات الرقابية والمواطنين للتأكد من حسن إدارة الأموال 

 فساد المالي وتعزيز ثقة الجمهور في الشفافية المالية للبلديات.العامة. وبالتالي تساهم في تقليل فرص ال

يستعرض البحث كيف يمكن للتكنولوجيا أن تساهم في أتمتة العديد أتمتة العمليات المالية وتوفير الوقت:  .3

، من العمليات المحاسبية التقليدية مثل إعداد الفواتير، ومتابعة الإيرادات والمصروفات، وتحليل الميزانيات

 ما يؤدي إلى توفير الوقت والجهد ويتيح للمحاسبين التركيز على المهام التحليلية الأكثر أهمية.

أصبحت أتمتة العمليات المالية أحد العوامل الأساسية التي تسهم في تحسين كفاءة العمل داخل البلديات 

تمتة، يتم تقليص الحاجة للتدخل والمؤسسات العامة. من خلًل تحويل المعاملًت المالية إلى عمليات رقمية مؤ 

البشري في العديد من المهام اليومية مثل تسجيل المعاملًت وإعداد التقارير، مما يسهم في تسريع وتسهيل هذه 

العمليات. تساهم الأتمتة في تقليل الأخطاء البشرية التي قد تحدث في المعاملًت اليدوية، مما يؤدي إلى نتائج 

 الأداء المالي. أكثر دقة وأعلى جودة في
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من خلًل توفير الوقت، يصبح بإمكان البلديات توجيه مواردها البشرية والفنية نحو مهام أكثر استراتيجية، مثل 

التخطيط المالي وتحليل البيانات بدلًا من قضاء وقت طويل في المهام الروتينية. يساعد ذلك على تحسين 

رات مالية أكثر سرعة وفعالية. كما يتيح لكفاءة الأتمتة تحقيق الدقة سرعة الًستجابة للمتغيرات المالية واتخاذ قرا

 في المحاسبة وتعزيز الشفافية في تقارير الأداء المالي.

تسهم الأتمتة في تقليص الوقت الضائع بين مراحل المعاملًت المالية، مثل التسجيل والمراجعة والتحقق من 

المبنية على تقنيات متقدمة، يمكن إتمام المهام المالية المعقدة صحة البيانات. بفضل هذه العمليات السريعة و 

في وقت أقل من السابق، مما يعزز القدرة على استيعاب أعداد كبيرة من المعاملًت المالية دون التأثير على 

 الكفاءة.

يوضح الإطار النظري كيف تسهم التكنولوجيا  تحليل الأداء المالي واتخاذ القرارات المبنية على البيانات: .4

في توفير أدوات تحليلية متقدمة مثل الذكاء الًصطناعي وتحليل البيانات الكبيرة، مما يساعد البلديات في 

 اتخاذ قرارات مالية استراتيجية مبنية على معلومات دقيقة وموثوقة.

يات على اتخاذ قرارات مدروسة بناءا على بيانات دقيقة يعد تحليل الأداء المالي أداة حيوية في تعزيز قدرة البلد

ومحدثة. من خلًل جمع وتحليل البيانات المالية المتاحة، يمكن للجهات المعنية قياس فعالية استخدام الموارد 

المالية وتحديد المجالًت التي قد تحتاج إلى تحسين أو تعديل في استراتيجيات الإنفاق. هذا التحليل يساعد في 

كشف عن أي اختلًلًت أو اتجاهات غير مرغوب فيها في الأداء المالي، مما يتيح للبلديات اتخاذ تدابير ال

 تصحيحية أو تعديل السياسات المالية بفعالية.
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اتخاذ القرارات المبنية على البيانات يعتمد على توفر معلومات دقيقة وشاملة تم جمعها من الأنظمة المحاسبية 

ه الأنظمة في تقديم تقارير مالية مفصلة تسهم في فهم الوضع المالي بشكل شامل، مما الرقمية. تساهم هذ

يساعد المسؤولين على اتخاذ قرارات مستنيرة تعكس واقع الأداء المالي. هذه القرارات تكون عادة أكثر دقة 

 المستدامة.وملًئمة لمتطلبات المجتمع المحلي، مما يعزز استدامة الأعمال ويحقق التنمية المالية 

من خلًل دمج التحليل المالي مع التقنيات الحديثة في نظم المعلومات، يمكن تحقيق مستوى عالٍ من الدقة 

في التنبؤ بالًتجاهات المالية المستقبلية. وبذلك يتمكن القادة الماليون من توجيه الًستثمارات بشكل صحيح 

ة المتاحة. كما يساعد تحليل الأداء المالي في تقييم مدى وتحديد أولويات المشاريع بناءا على المعطيات الرقمي

 جدوى السياسات المتبعة وتقديم إشارات مبكرة حول الحاجة إلى تغييرات أو تحسينات على المدى الطويل.

يناقش البحث التحديات التي قد تواجه البلديات في  التحديات في تبني التكنولوجيا في المحاسبة البلدية: .5

ولوجيا المحاسبية بشكل فعال، مثل نقص الخبرات الفنية، والتكلفة العالية للأنظمة الرقمية، تطبيق التكن

وحاجة الموظفين للتدريب المستمر، وتقديم حلول لهذه التحديات لضمان نجاح استخدام التكنولوجيا في 

 المحاسبة. أداء تحسين

ديثة في مجال المحاسبة، حيث يتطلب ذلك تواجه البلديات العديد من التحديات في تبني التكنولوجيا الح

استثمارات كبيرة في البنية التحتية التكنولوجية وتدريب الموظفين على استخدام الأنظمة الرقمية. بعض البلديات 

قد تكون تواجه صعوبة في توفير التمويل اللًزم لتحديث الأنظمة المحاسبية أو تكامل الأنظمة الرقمية مع 

المعتمدة. إضافة إلى ذلك، قد تواجه بعض البلديات مقاومة من قبل الموظفين الذين يفضلون  العمليات التقليدية

 الطرق التقليدية في العمل، مما يزيد من صعوبة تنفيذ التحول الرقمي بشكل فعال.
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من التحديات الأخرى التي قد تواجه البلديات في تبني التكنولوجيا في المحاسبة هي مشكلة الأمان وحماية 

البيانات. يتطلب استخدام الأنظمة المحاسبية الرقمية تأمين البيانات المالية والمعلومات الحساسة من المخاطر 

المحتملة مثل الهجمات الإلكترونية أو تسريب البيانات. هذا يفرض على البلديات تبني معايير أمان صارمة 

 تؤثر على المصداقية أو الشفافية المالية.لضمان سلًمة المعلومات المالية وحمايتها من أي تهديدات قد 

كما أن هناك تحدياا في التأكد من أن الأنظمة المحاسبية الرقمية الجديدة تتماشى مع اللوائح والقوانين المحلية. 

قد تحتاج البلديات إلى تكييف أو تعديل الأنظمة الرقمية لتلبية متطلبات التشريعات المالية المحلية والتأكد من 

ها مع المعايير المحاسبية المعتمدة. هذا يعنى أن أي تغيير تكنولوجي يتطلب دراسة دقيقة للمتطلبات توافق

 القانونية وإعداد استراتيجية لضمان الًمتثال الكامل، مما يمثل تحدياا إضافياا في عملية التحول الرقمي.

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

التكنولوجيا في تحسين أداء وظيفة المحاسبة في البلديات قد أدى إلى زيادة دقة . توضح النتائج أن استخدام 1

 البيانات المالية وتقليل الأخطاء البشرية.

. تبين النتائج أن استخدام البرامج المحاسبية الحديثة ساهم في تسريع عمليات إعداد التقارير المالية وتحسين 2

 ات.كفاءة إدارة الموارد المالية في البلدي

. يشير البحث إلى أن التكنولوجيا قد سهلت عمليات المراقبة والرقابة المالية وزيادة الشفافية في العمليات 3

 المحاسبية في البلديات.
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. تظهر النتائج أن تحسين أداء وظيفة المحاسبة من خلًل التكنولوجيا قد أدى إلى تحسين التخطيط المالي 4

 أفضل. واتخاذ قرارات مالية استراتيجية

. توضح النتائج أهمية استمرار تطوير وتحسين استخدام التكنولوجيا في مجال المحاسبة في البلديات لتحقيق 5

 أداء مالي مستدام وفعال.

 التوصيات:

. يُوصى بضرورة تعزيز التدريب والتأهيل للمحاسبين في البلديات على استخدام التكنولوجيا والبرامج المحاسبية 1

 الحديثة.

 يُنصح بتعزيز استخدام الأنظمة الإلكترونية في عمليات المحاسبة لتحسين الشفافية والتقارير المالية.. 2

. يُوصى بضرورة إعداد سياسات وإجراءات تنظيمية لضمان سلًمة وأمان البيانات المالية عند استخدام 3

 التكنولوجيا.

وجيا في تحسين أداء وظيفة المحاسبة واستمرارية . يُنصح بإجراء دراسات دورية لتقييم أثر استخدام التكنول4

 تحسين العمليات.

. يُوصى بتعزيز التعاون والتبادل المعرفي بين البلديات لمشاركة الخبرات والممارسات الناجحة في استخدام 5

 المحاسبة. في التكنولوجيا
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